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Uvod

Problémy inbreedingu na vysokych Skolach, tj. doplfiovani a rozsifovani akademickych tymu z fad svych
vlastnich absolventd, jsou obecné v odborné literature povazovany za vazné nedostatky fungovani
univerzit. Jiz del3i dobu jsou rovné? v hleda¢ku MSMT. Strategicky zamér pro oblast vysokych $kol na
obdobi od roku 2021 zpracovany ministerstvem se zaobirda problematikou inbreedingu jako
podstatného problému, ktery je jednou z brzd zvySovani kvality vyuky a dosahovani excelence vyzkumu
na ceskych vysokych Skolach.

Ve strategii jsou formulovany cile a doporuceni pro praxi vysokych skol, jak ptredchazet inbreedingu,
zejména prostfednictvim nastaveni narocnéjsich pravidel pro oteviena vybérova fizeni pfi obsazovani
akademickych pozic vSech drovni, ukotvenim povinnosti absolvovat postdoktorskou pozici v zahranici,
podporou mezioborové a meziinstitucionalni mobility v pribéhu kariéry akademickych pracovniki
(MSMT, 2020). V této souvislosti je diileZité pokusit se o kvantifikaci miry inbreedingu a jejiho vyvoje
na Ceskych vysokych Skoldch, ktera by postihla a dokumentovala na datech, zda jsou tato doporuceni
napliovdna a s jakymi vysledky.

1. Inbreeding — obecna vychodiska

Definice inbreedingu neni jednoznadnd, existuje vice pojeti zahrnujicich rGznou S$ifi a rdzné stupné
inbreedingu. Nejbéznéjsi definice vymezuje inbredni akademiky jako pracovniky univerzity, ktefi ziskali
doktorat na stejné univerzité. Tato definice ma vyhodu jednoduchosti sledovani, ale nedokaze zachytit
miru staticnosti, ktera je nejvyraznéjSim negativnim rysem inbreedingu. Tato staticnost se
pochopitelné lisi mezi akademiky, ktefi po absolvovani odesli na ur¢itou dobu pracovat do jinych
tuzemskych instituci, nebo dokonce pracovali v zahranici, a teprve poté se vratili na svou domovskou
univerzitu a mezi akademiky, ktefi po absolvovani nastoupili rovnou na svou alma mater a setrvali tam
celou dobu své pracovni kariéry. ZkuSenosti z odliSného védeckého prostfedi totiz pfindseji nové
zkuSenosti a davaji novy zorny uhel pohledu, posiluji inovativnost a umozZiuji vyuZit vétsi Sire
navazanych kontaktd. Proto tento typ akademik( nelze povaZzovat za pIné inbredni.

Néktefi autofi (Horta, 2013) proto aplikuji podrobnéjsi definici, ktera rozliSuje miru inbreedingu
v zavislosti na prabéhu akademické kariéry danych jednotlivc(. Jsou rozliSovany skupiny akademikd: 1)
»Zcela inbredni” (pure inbreds), ktefi stravili celé své studium i akademickou drahu na jedné vysoké
Skole, (2) ,mobilné inbredni” (mobile inbreds), jez absolvovali pobyt béhem doktorského studia nebo
postdoc na jiné vysoké skole/instituci, pfedtim nez ziskali prvni akademickou pozici na své alma mater,
(3) ,inbredni navratilci “ (silver corded), ktefi se vratili na svou alma mater po té, co stravili ¢ast své
vyzkumné kariéry jinde, (4) ,adherenty” (adherents), ktefi se béhem akademické drahy presouvali
pouze jednou, a to ze své alma mater na jinou univerzitu, kde pak stravili celou svou akademickou
kariéru, (5) ,zcela neinbredni” (non-inbreds), ktefi pracuji na jiné vysoké skole, nez ziskali doktorat a
béhem své kariéry nékolikrat zménili univerzitu/instituci.

Z hlediska Urovné inbreedingu a rozsahu jeho negativnich dopadld na akademicky vykon je
nejdllezitéjSim aspektem meziinstitucionalni mobilita akademickych pracovnik(. NezaleZi vSak jen na



tom, zda dand osoba zménila své pUsobisté pred navratem na svou alma mater, ale i na tom, kolikrat
a v jakém rozsahu k tomu doslo. Prokazalo se to na porovnani vysledkd jednotlivych typl inbreedingu,
kdy akademici, ktefi sice presli po absolutoriu hned na pocatku své kariéry na jinou univerzitu, ale
potom zde zUstali natrvalo, jsou méné vyzkumné efektivni nez akademici, ktefi se sice vratili na svou
alma mater, ale pfed tim pusobili del$i dobu nebo vickrat na jinych univerzitach/institucich (Horta
2013).

Prostredi a faktory podnécujici vznik a udrzovani inbreedingu

Na miru inbreedingu maji vliv v prvé fadé vseobecnd legislativni usporadani vztahujici se
k akademickému prostredi platna v dané zemi a také vnitini pravidla jednotlivych vysokych skol. Jsou
to zejména predpisy tykajici se vybérovych fizeni pro prijimani mladych akademikd, ale rovnéz pravidla
pro dalsi kariérni postup, kterd jsou stejné dulezitd a mohou odradit urcité kandidaty, zejména ze
zahranici, od vstupu na danou univerzitu, nebot mohou znejistovat jejich budouci profesni vyhled.

Napfr. ve Francii jsou profesorské pozice dostupné pouze pro kandidaty, ktefi slozili specidlni statni
zkousku, jejiz soucasti je prokdzani schopnosti prezentace ve francouzstingé, a ziskali alespon druhy ze
tfi moZnych stupnd ohodnoceni doktoratu. V Némecku je sice meziinstitucionalni mobilita akademikd
v prabéhu jejich kariéry vynucena zdkonem, nebot legislativni predpisy neumozriuji mladym védcim
ziskat profesorskou pozici na stejné univerzité, ale na druhé strané jsou na profesorska mista zvazovani
pouze kandidati s habilitaci. Tato specifickd habilitacni pravidla jsou ¢asto nastavena tak, Ze vétSina
moznych kandidatd ze zahranici je nemuze splnit, nebot pochazeji ze zemi, kde je zcela jiné prostredi.
Nékteré studie (Seeber, Hampaey, 2021) prokazuji, Ze poZzadavky na udélovani vyssich akademickych
pozic a zejména jazykové pozadavky mohou pUsobit jako bariéra pro adepty ze zahranici.

Rovné? v CR se ozyvaji hlasy z praxe (NVF, 2021), 7e zkudeni védci pfichazejici ze zahrani¢i, at uz esti
navratilci nebo cizinci, uchazejici se o vyssi akademické pozice na ceskych vysokych skolach, jsou
znevyhodnéni a nardzZeji na ¢etné administrativni bariéry. Habilitacni fizeni a profesorska Fizeni jsou
Casové a administrativné naroc¢na. Je uplatiovan bodovy systém, ktery je na mnoha skoldch nastaven
tak, Ze uchazec prichazejici ze zahrani¢i nemUze jednoduse ziskat v Ceském prostredi odpovidajici
akademickou pozici, protoZe nastavené podminky nemohl logicky ve svém predchozim pusobisti
naplnit. V pripadé navracejicich se mladych védcl ze zahranici se mlze jevit jako paradoxni, Ze kdyby
napf. vracejici se uchazec zlstal na domaci fakulté a nebyl v zahranici, byl by jiz ddvno docentem.

Mezi obecné podminky, které mohou pfispivat k udrZovani inbreedingu na vysokych Skolach, patfi i
nedostatecna atraktivita akademického prostfedi pro zahrani¢ni védce. Atraktivita univerzity pro
zahrani¢ni akademiky je zavisla na mnoha faktorech tykajicich se v prvé radé kvality a renomé samotné
Skoly, jejich finan¢nich moznosti, miry internacionalizace vzdélavacich program( a akademického
Zivota, jeji aktivity v ziskavani talent(l ze zahranici, atd. Kromé toho vsak zlUstava pomérné vyznamny
podil externich faktorl, které univerzita sama ovlivnit nem(ze. Patfi mezi né celkové institucionalni
prostiediv dané zemi, které muZze byt rlizné oteviené pro pfijimani cizinc(, a také celkova kvalita Zivota
v zemi. Velmi dlleZitym aspektem je nastaveni politiky v oblasti vzdélavani a rozvoje védy, vyzkumu a
inovaci, s tim souvisejici rozsah prostredku, které dana zemé investuje do rozvoje védy a univerzitniho
sektoru, a také fungovani grantového systému a podminky pfistupu k vyzkumnym grantim. V pfipadé
regionalnich univerzit hraji roli i iniciativy regionalnich instituci, které mohou pUsobit podpurné.



Prekazkou pro mobilitu akademikl mohou byt i dalsi aspekty, jako je dostupnost bydleni a Uroven
zivotnich nakladl ve vztahu k pfijm{m v dané zemi.
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Vedle legislativniho a institucionalniho usporfadani, které vytvafi nominalni ramce fungovani
akademického prostredi, jsou velmi vyraznym faktorem rozrdstani inbreedingu vytvorené socialni
vazby uvnitf jednotlivych skol a neformalni postupy aplikované v praxi.

Cetné studie poukazuji na to, 7e inbreeding se udrZuje prostfednictvim Siroké $kaly zab&hnutych
mechanism, které nastavuji nepsana interni pravidla a zvyklosti, na jejichz zakladé instituce provadéji
nabor novych pracovnik(, Fidi kariérni postupy, umoznuji pristup ke zdrojim vcetné financovani

vyzkumu. Toto neformdlni klima md na udrZovani inbreedingu zasadni vliv, ktery je silnéjsi nez
formalné nastavené normy, zejména pokud jsou tyto normy formulovany obecné.

Studie upozornuji na to, Ze bez ohledu na formalni pravidla, m{iZze dochazet k pokfivovani pfijimaciho
fizeni a vybéru mladych akademikll a k prosazovani nepotismu v kariérnich postupech a obsazovani
akademickych pozic. Casto jsou pravidla otevienosti vybérovych Fizeni formalné dodriovana, ale
realné postupy (napf. sloZzeni vybérovych komisi) a podminky pro pfijeti (odborné pozadavky, jazykové
pozadavky, atd.) jsou nastaveny tak, Ze jsou uprednostiiovani domaci, jiz predem vybrani, uchazeci.
Nékteré studie (napr. Godechot 2014) zdlraznuji, jak vyznamné je sloZzeni vybérovych komisi v rdmci
otevienych vybérovych fizeni. Dokladaji, Ze napt. ucast byvalych Skolitel( v téchto komisich muze
zdvojnasobit aZ ztrojndsobit Sance daného uchazece na pfijeti. Obdobny vliv ma i sloZzeni komisi pro
udélovani pozic kariérniho postupu.

Zména této zabéhnuté praxe je velmi obtiZznd. Proto nékteré pokusy vymytit inbreeding legislativni
cestou, tj. zavedenim zdkazu pro doktorandy uchazet se na své alma mater o akademickou pozici,
nebyly pfili§ Uspéiné, co? dokazuji pFiklady Némecka nebo Svycarska. Praxe ale ukazuje, Ze ani
pritvrzeni podminek pro pfijimani, které explicitné stanovily pfisnd pravidla pro transparentnost
vybéru, nevedlo bez zmény prostredi k Zadoucim efektlm. Proto se velka ¢ast odbornikl domniva, ze
feSeni inbreedingu je tfeba hledat v podpofe zmény vnitfniho prostredi prostfednictvim programu
financovanych z vefejnych zdroji podporujicich mobilitu studentl i akademikd a internacionalizaci
skol.

Roli v postojich k inbreedingu hraje také lokalizace univerzity, nebot velké univerzity v malych zemich,
které jsou ve svém oboru v zemi dominantni, nemaji odkud brat nové talenty z jinych domacich
univerzit, nebot je vétsinou svou kvalitou prevysuji. Zajistit doplfiovani a obmérnovani kadru
akademickych pracovnik(l na Zadouci urovni mohou jen dvéma zpUlsoby, a to tak, Ze si sami odborniky
vychovaiji z fad svych student(, nebo Ze pfilakaji talenty ze zahranici. V zemich s nizsi Zivotni drovni a
tim i nizSimi mzdami akademickych pracovnik(, se vSak ziskavani talentl ze zahranici nemusi pfilis
dafit. Univerzity v ekonomicky slabSich zemich se brani odchodu talentovanych absolventd do

zahranici tim, Ze se je snazi zaméstnat dfive, neZ si zacnou hledat lépe placena mista v zahranici.

Néktefi autofi (TGma, Knecht, 2019) upozorfiuji na to, ze se v CR rozsifeni a vyvoj inbreedingu v ramci
jednotlivych obor( se mize vyznamné lisit a Ze pti jeho hodnoceni by méla byt také brana v Uvahu
specifika vyukové a publika¢ni praxe v daném oboru.

Dopady inbreedingu



Vinbrednim prostfedi se vytvéreji silné socidlni vazby uvnitf dané instituce, které posiluji identifikaci
akademik(l se svou univerzitou a loajalitu vici instituci a koleglim. ZtotoZnéni se akademika se svou
instituci je pak Casto vétsi nez pocit soundleZitosti a odpovédnosti vici svému oboru. | profesni vazby
v rdmci oboru jsou mezi inbrednimi akademiky uzsi, vice zamérené na kontakty s kolegy z univerzity
nebo v lepsim pripadé omezené ramcem dané zemé (Tavares at al., 2022). Inbredni akademici se
v mensi mife vystavuji konkurenci zahrani¢niho prostfedi, méné se angaZuji v mezinarodnich
aktivitach, a tim i v mensi mife mohou ziskdvat inovativni impulzy ze zahranici. Vice spoléhaji na domaci
informacni kanaly a interni odbornou spolupraci v rdmci univerzity (Horta at al., 2010). Nékteré analyzy
také potvrzuji (napf. Horta 2022), Ze inbredni akademici jsou také méné ochotni se zapojit do vyzkumu,
ktery je multidisciplindrni, inovativni a proto i vice riskantni, coZ se ukdzalo na zaméreni jejich
vyzkumnych projektl. Tento efekt se mizZe s ¢asem v pokrocilejSich fazich védecké kariéry téchto
akademik( jesté prohlubovat.

Jak ukazuji ¢etné studie, projevuji se uzsi odborné vazby inbrednich akademikl i v jejich nizsi vyzkumné
vykonnosti. Akademici zaméstnani v instituci, kde vystudovali, jsou méné vykonni ve srovnani s kolegy,
ktefi prisli z jiné instituce nebo dokonce z jiné zemé. Plati to nejen co do rozsahu publikovanych praci,
ale zejména co do jejich kvality. Inbredni zaméstnanci publikuji vice monografii a své ¢lanky castéji

evvs

Také ve vyuce se negativné projevuje vliv inbreedingu, nebot nastupujici mlada generace akademikd
vychovanych danou univerzitou prebira premisy, védecké zavéry i metody vyuky svych skoliteld, nebo
kolegl z oboru na dané univerzité. Tim se nejen posiluji stavajici struktury na univerzité, ale vede to i
k uréittmu omezeni invence a zkostnaténi preddvanych znalosti, které pak mohou pokulhavat za
rychlym rozvojem védeckého pozndni nebo nepostihuji skutecné priority rozvoje daného oboru.

Obhdjci najimani vlastnich studentd na otevirané akademické pozice vyzdvihuji jako klad, Ze vlastni
studenti jiz maji znalosti chodu dané instituce, neni tfeba je dlouho zapracovavat, citi soundleZitost
s alma mater a prispivaji tak ke stabilité organizace. Vlastni studenti jiz maji z doktorskych program
vytvorené vazby na své vedouci akademiky a mohou rychle navazat na probihajici vyzkumné projekty
a zastdvat vyuku ve skole. To je z kratkodobého hlediska pro univerzitu efektivni, na druhé strané to
v8ak vytvafi podminky pro to, aby novi pracovnici replikovali obsah a pedagogické pfistupy svych
byvalych Skolitelll. To mzZe mit rGzné dopady. Pokud je univerzita primérnd, replikuje tento stav
primérnost, kterd se udrzuje autokratickou kolegialitou. V ptipadég, Ze jde o excelentni univerzitu, kde
silné pozice zastavaji vynikajici védci, mlZe byt inbreedingem excelence posilovana, avsak jen pokud
je zaroven vybérovy proces pro vstup do akademického prostiedi dostate¢né otevieny a domaci
uchazedi prochazeji konkurenénim vybérovym fizenim, kde musi prokazat své kvality oproti cizim ci
zahrani¢nim uchaze¢im.

Urcita mira inbreedingu muze byt také v nékterych pripadech zvolenou strategii univerzity, kterd nema
dostatecné financni zdroje nebo je umisténa v okrajovém regionu a musi tedy pro pfilakani externich
akademik(l vytvaret nadstandardni podminky pro jejich vyzkum, zatimco bézné vyukové a provozni
povinnosti deleguje ve vétsi mife na domdci inbredni akademické pracovniky. Empirické studie (Horta
et al. 2010) ukazaly, Ze pokud univerzita skute¢né dokaze pfrilakat kvalitni externi akademiky, muze
tato specifickd inbredni strategie prinést zvyseni a zkvalitnéni vyzkumnych vystup. Je vsak zfejmé, ze
pro udrzeni dlouhodobych efektl ristu vyzkumného vykonu, musi byt na univerzité vytvoreny i dalsi
podminky pro interni rozvoj kvality, prenosu vyzkumnych impulzl a kultury excelence od externich



akademikll do domaciho akademického prostfedi (rozvoj vyzkumnych tymd, zvySovani kvality
studijnich program(, zejména doktorského studia, apod.)

Problémem s nepfiznivymi dopady muize byt také situace, kdy sice dochazi k mobilité a vyméné
akademikll mezi institucemi, ale pouze vramci jedné zemé. Vtomto pfipadé se nejednd o
institucionalni inbreeding, ale mlZe se jednat o inbreeding v ndrodnim rozsahu, kdy silova pole
plUsobnosti jednotlivych akademik( a uzavienost jednotlivych obori plsobi nejen na urcité skole, ale
uvnitf oboru celostatné. Je to ptipad zejména malych zemi, kde existuje pouze velmi mélo univerzit na
vysoké urovni kvality a ostatni univerzity jsou pouze malé nebo maji regionalni vyznam a prebiraji
odchovance z nékolika méalo univerzit, které jsou v dané zemi dominantni. Casto mize jit o absolventy,
ktefi na dominantni univerzité propadli domacim sitem vybéru, coz bylo jejich hlavnim divodem pro
prechod na mensi nebo regionalni univerzitu.

Analyzy inbreedingu v ¢eském prostiedi

Problematika inbreedingu v CR neni pfili§ zmapovana. Bylo zpracovano sice nékolik studii, pouze dvé
z nich se vsak pokusily o néjakou kvantifikaci a v uréité mite vyuzivaly data, jejichz dostupnost je
obecné velmi obtizna.

Prvni studii publikovalo CERGE-EI (Machacek, Srholec, 2020) a je v ni kvantifikovdna mira inbreedingu
na univerzitach na zakladé publikaéni databaze SCOPUS uvadéjici afiliaci autord k urcité instituci. Byly
sledovdny uvadéné afiliace z aktudlniho roku s daty uvadénymi v historicky prvnich dvou ¢lancich
daného autora. To umoznuje zjistit, kolik vyzkumnik( uvadénych v databazi pracuje v soucasné dobé
na stejné univerzité jako na pocatku své védecké kariéry. Situace na tfech cCeskych nejvétsSich
univerzitach (UK, MU, UPOL) podle védnich obor( byla porovnavana s vysledky patnacti vyznamnych
zahraniénich univerzit. Charakter téchto dat umoznuje zachytit mobilitu vyzkumnika v pribéhu své
kariéry, ale nevypovida o tom, kde ziskal své doktorské vzdélani, tj. zda zdstal po studiu na své alma
mater. Urcitou chybu do tohoto zpUsobu méreni mlze vnést také skutecnost, Ze uvadéna afiliace
autora k instituci se nemusi shodovat s mistem jeho zaméstnani. Data zaloZena na databazi SCOPUS,
kterd byla vyuZita v dané studii, tedy ukazuji pouze urcitou vyse¢, i kdyZz velmi dilezitou, celé
problematiky inbreedingu.

Druhou studii zpracovalo CSVS (Hanug, Kohoutek, Sekerak, 2021). Ve studii byly shrnuty nékteré zavéry
praci zahrani¢nich autorld a byla provedena sonda nazorl vybranych akademickych pracovnik(i a
prorektord VS. Jsou zde rovnéz popsany moznosti, jak Ize vyuzit ke zhodnoceni miry inbreedingu data
Informacniho sytému o primérném vydélku (ISPV), z nich by bylo mozno na kazdé vysoké skole
sledovat u jednotlivych zaméstnancll s doktorskym vzdélanim, jaky obor a Skolu absolvovali. Studie se
vsak kvantifikaci nezabyvd, pouze v priloze uvadi tabulky vysledkd z dat ISPV, které jsou strukturovany
do t¥ segmentd vysokych kol (segment uméleckych VS, segment malych a stfedné velkych VS,
segment velkych univerzitnich VS), kde je kaidy ze segmentd jesté rozélenén podle obordl vzdélani
ISCED F. Tyto zakladni datové prehledy vSak nejsou dale analyticky vyhodnoceny.



2. Pristupy k realizaci pilotnich sond inbreedingu v ramci projektu STRATIN+

Aktivity zamérené na problematiku inbreedingu realizované v ramci projektu STRATIN+ se snazi pfispét
k analyze zaloZzené na datech a ovérovat, které zdroje dat a v jaké mife spolehlivosti jsou vyuzitelné
k tomuto ucelu.

Vymezeni inbreedingu neni v literatufe jednotné a pohybuje se od Uzkého pojeti zahrnujiciho pouze
vztah mezi absolventy doktorského studia, ktefi nastoupili a pokracuji ve své kariéfe na své alma mater,
aZ po diferencované pfistupy zohlednujici rzné typy a délku mobility akademik(. Problémy spojené s
vyhodnocovanim inbreedingu vsak nekondi rlznorodosti pojeti tohoto jevu, ale jesté vyraznéjsi
problém v éeském prostiedi predstavuje nedostatek validnich dat, ktera by jej, at jiz v jakékoliv formé,
dokdazala zachytit a méfit.

Predkladanad studie predstavuje v poradi druhou pilotni sondu do problematiky inbreedingu na ¢eskych
vysokych Skolach, kterd byla zpracovand v ramci projektu STRATIN+. Minuld sonda provedena v roce
2022 byla zaloZena na vyuZiti dostupnych dat Zivotopisd akademickych pracovnik(l na vybranych
vysokych Skolach. Sonda zpracovala zaznamy z deviti fakult ¢étyr rlznych vysokych skol (Univerzita
Karlova, Masarykova univerzita, Ostravska univerzita, Vysoka Skola ekonomicka v Praze). Tento pfistup
ma tu vyhodu, Ze Ize shromazdit pomérné strukturovana data vypovidajici o pribéhu kariéry daného
akademika a tim i odliSit rGzné Urovné miry pripadného inbreedingu. Byly sledovany udaje o
absolvované univerzité (domdci, jind Ceska, zahranicni), pracovni zkusenosti z jiného akademického
pracovisté v CR, pracovni zkudenosti z neakademického pracoviété v CR, pracovni zkudenosti ze
zahranic¢i delSi nez 6 mésicl, kratkodobé zahrani¢ni staze (do 6 mésicll), na jejichz zakladé byly
zkonstruovany tfi Urovné miry inbreedingu (0- nejnizsi, 1-stfedni a 2-nejvyssi). Podle vékovych skupin
bylo moZno odhadovat i urcity posun smérem k vétsi mobilité a tim i zlepSovani miry takto méreného
inbreedingu. Problémem tohoto pristupu vsak je, Ze popisy CV jednotlivych akademikd nejsou zdaleka
uplné. Je dokonce pravidlem, Ze fakulty technickych Skol neuvadéji na vefejné dostupnych strankach
zadné Zivotopisy. | na téch fakultach, kde jsou Zivotopisna data dostupnd, nejsou uvedeny zaznamy o
vSech akademicich zaméstnanych na fakulté, ale jen u nékterych. Je tedy tfeba dohleddvat udaje
z jinych webovych zdroja, avsak ani vtom pfipadé se nedafi shromazdit data za vSechny relevantni
pracovniky. Presto vSak pilotni sonda provedena na zakladé vyuZiti dat Zivotopist pfinesla zajimavé
vysledky a je zakladem, ktery by mél byt ovéfovan a ddle doplfiovan.

Z tohoto divodu byla v roce 2023 realizovdna i druhd pilotni sonda, ktera je obsahem predlozené
studie. Je zaloZena na alternativnim zdroji dat, a to na vyufZiti repozitard jednotlivych skol a fakult o
obhajenych disertacnich pracich. Jmenné databdaze absolventl doktorskych studii za vymezené kratké
trileté obdobi byly porovnavany s udaji o zaméstnancich jednotlivych fakult/kateder/Ustavd. Na
zakladé tohoto pfistupu Ize zjistit s pomérné dobrou presnosti, kolik doktorand( kratce po ukonceni
svého studia zUstava na své univerzité. Dostupnost dat z povinné vedenych registra, které Ize ziskat
podle jednotlivych fakult, je tak velkou vyhodou tohoto pfistupu. Jeho nevyhodou vsak je, Ze timto
zplUsobem lze zachytit inbreeding pouze v pocatecnim obdobi kariéry akademikd, které je sice velmi
dllezité, ale z hlediska miry inbreedingu jiz nelze zachytit dalsi dlleZité aspekty pozdéjsi mobility, ke
které mulze dochazet v dalsi fazi kariéry. Pozdéjsi mobilita a ziskavani zkusenosti v jiném prostredi
v pribéhu kariéry podstatné snizuje riziko negativnich dopadl inbreedingu i u akademikd, ktefi se
nasledné vraceji zpét na svou alma mater.



3. Metodika

Pro potieby kvantifikace miry inbreedingu je tento ukazatel definovadn jako podil absolventi
doktorského studia, ktefi jsou zaméstnanci prislusné fakulty, na celkovém poctu absolventl
doktorského studia dané fakulty béhem daného obdobi relativné kratce po ukonéeni studia. Nejedna
se o celkovou miru inbreedingu, ale o pfirlistek béhem sledovaného obdobi ¢i o miru inbreedingu
Cerstvych absolventl doktorského studia.

Pro vypocet takto pojatého indikdtoru miry inbreedingu bylo zvoleno obdobi let 2001-2003. Ttileté
Casové obdobi bylo zvoleno zejména proto, Ze u absolventl z dfivéjsich let neni mozné ovéfrit, zda
neabsolvovali minimalné ro¢ni pobyt na jiné univerzité, vyzkumném pracovisti, v podnikatelské sfére
Ci ve statni spravé a nelze je tudiZ povaZzovat za soucast , Cistého inbreedingu”. DalsSim dlvodem byla
snaha nevyloucit z inbreedingu Zeny, které absolvovaly pod divéim jménem, ale mezi zaméstnanci jsou
uvedeny pod pfijmenim, které pfijaly po snatku. Trileté obdobi je tak uréitym kompromisem, nebot Ize
predpokladat, Ze obdobi pouze jednoho roku, by mohlo vést k ur¢itému zkresleni, ovlivnénému treba
atypickou situaci daného roku, jak z hlediska poctu absolvent(, tak z hlediska moznosti rozsifovat
zaméstnanecky tym dané Skoly/fakulty. S prodluZzovanim c¢asového obdobi by vzristala
pravdépodobnost absolvovani minimalné ro¢niho profesniho pobytu mimo fakultu stejné jako zmény
pfijmeni u absolventek z ddvodu jejich snatku.

Vhodnym zdrojem dat o absolventech doktorského studia v jednotlivych letech je digitalni repozitar,
kam jednotlivé Skoly ukladaji zavérecné prace svych absolventl. PFistup do téchto repozitard je
anonymni, nevyzZaduje zadné prihlasovaci udaje a lze v nich vyhleddvat a prohlizet udaje o
absolventskych pracich. Pro potieby zpracovani ukazatele byl rozhodujicim udajem udaj o autorovi
doktorské prace a rok obhajoby. Zdrojem dat o zaméstnancich na pozicich pedagogl a védeckych
pracovnikd vysokych Skol jsou webové stranky Skoly.

Prehled disertacnich praci a seznamy zaméstnancll jsou u jednotlivych vysokych Skol dostupné
v ¢lenéni podle jednotlivych fakult, nikoli za celou $kolu souhrnné. To umozZnuje podrobnéjsi pohled na
inbreeding, ktery je vSak spojen s pomérné vysokym narlstem casové naroc¢nosti sbéru a Upravy dat,
nebot kazda skola voli jiny zplsob zapisu do repozitare a navic ani Udaje za jednotlivé fakulty nejsou
jednotné a je tfeba provadét pracné transformace zapisovych formatu.

Z repozitara jednotlivych Skol byly zpracovany seznamy autor( disertacnich praci obhajenych v letech
2020-2023, za rok 2023 jsou zahrnuti ti autofi, ktefi byli do systému vloZeni k 15. 8. 2023.

Box: Pfehled dostupnosti repozitaft vybranych vysokych skol

Vysoka skola Adresa repozitare




Ceské vysoké uceni technické | https://dspace.cvut.cz/handle/10467/3045/browse
v Praze

https://www.vut.cz/studenti/zav-

Vysoké uéeni technické v Brné | prace?action=search&data prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&dat
a_prev%5Brok%5D=2020&data _prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5
D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bv
edouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data

prev%5Bhl klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl abstrakt%5D=1&data prev
%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl autor%5D=1&data_prev%5Bhl ved
ouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007

&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bo
statni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%
5D=&data%5Bhl klic slova%5D=1&data%5Bhl nazev%5D=1&data%5Bhl a
utor%5D=1&data%5Bhl vedouci%5D=1&data%5Bhl abstrakt%5D=1

Vysokda Skola barskd — | https://dspace.vsb.cz/
Technickd univerzita Ostrava

https://dspace.tul.cz/communities/f73396d6-4241-4a80-8272-
d48095ff023e

Technicka univerzita Liberec

Z webovych stranek fakult jednotlivych skol byly zpracovany seznamy jejich zaméstnancl v roce 2023.
Seznamy zaméstnancl jsou vétSinou k dispozici podle jednotlivych kateder/dstavi na fakultach
vysokych skol. Jejich seznamy jsou uvadény v rlznych formatech, které se lisi jak mezi skolami a
fakultami, tak ¢asto i mezi katedrami na jedné fakulté. V rdmci fakult byly vzaty v Uvahu pouze katedry,
které realizuji doktorské programy. Nasledné byly kvantifikovany pocty absolventl doktorskych
studijnich program (DSP) dané fakulty za celé sledované obdobi a pocty absolventd DSP, ktefi jsou
mezi zaméstnanci fakulty v roce 2023 a propocitany miry inbreedingu jednotlivych fakult a souhrnné
celé skoly.

4. Inbreeding na vybranych vysokych Skolach

Propocty miry inbreedingu byly provedeny na ¢tyfech vysokych gkoldch technického zaméreni: Ceské
vysoké uceni technické v Praze (CVUT), Vysoké uéeni technické v Brné (VUT), Vysoka $kola bariska —
Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUOQ), Technickd univerzita Liberec (TUL).

Vybrané vysoké Skoly se liSi svoji velikosti, kterou lze ilustrovat prostfednictvim celkového poctu
studentl bez ohledu na stupefi a formu studia. Z tohoto hlediska maji k sobé& velmi blizko CVUT a VUT,
na kterych v roce 2022 studovalo celkem cca 17 tisic studentd, na VSB-TUO 11 tis. a na TUL pouze 6
tisic student(. Rozdily v celkové velikosti VS se odrazeji i v rozdilech v celkovém poctu doktorandii
s vyjimkou VUT, které pres relativné stejnou velikost vénuje mensi pozornost doktorskym studijnim
programtim (DSP) nez CVUT.

Z hlediska miry zaméstnavani vlastnich absolventd je nejaktivngj$i CVUT, kde mira inbreedingu
v obdobi 2020-2023 dosadhla 33 %, nejméné této moznosti vyuZila VSB-TUO, ve které je mira
inbreedingu nizi 0 12 p.b. ve srovnani s CVUT. Pfistup VUT a TUL z hlediska zaméstnavani absolventt
DSP je srovnatelny, VUT zaméstnala 31 % absolventl z let 2020-2023, TUL 30 % absolventl DSP
v daném obdobi.

Tabulka 1: Mira inbreedingu vybranych vysokych skol v letech 2020-2023
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https://dspace/
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://www.vut.cz/studenti/zav-prace?action=search&data_prev%5Bfid%5D=&data_prev%5Buid%5D=&data_prev%5Brok%5D=2021&data_prev%5Btyp%5D=&data_prev%5Bjazyk%5D=&data_prev%5Bnazev%5D=&data_prev%5Bautor%5D=&data_prev%5Bvedouci%5D=&data_prev%5Bostatni%5D=&data_prev%5Btext%5D=&data_prev%5Bhl_klic_slova%5D=1&data_prev%5Bhl_abstrakt%5D=1&data_prev%5Bhl_nazev%5D=1&data_prev%5Bhl_autor%5D=1&data_prev%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bfid%5D=&data%5Buid%5D=&data%5Brok%5D=2007&data%5Btyp%5D=&data%5Bjazyk%5D=&data%5Bnazev%5D=&data%5Bostatni%5D=&data%5Bautor%5D=&data%5Bvedouci%5D=&data%5Bemail%5D=&data%5Bhl_klic_slova%5D=1&data%5Bhl_nazev%5D=1&data%5Bhl_autor%5D=1&data%5Bhl_vedouci%5D=1&data%5Bhl_abstrakt%5D=1
https://dspace.vsb.cz/
https://dspace.tul.cz/communities/f73396d6-4241-4a80-8272-d48095ff023e
https://dspace.tul.cz/communities/f73396d6-4241-4a80-8272-d48095ff023e

cvut vuT VSB-TUO | TUL
pocet absolvent(i DSP 568 441 253 66
pocet absolventd DSP — zaméstnanch VS 187 138 54 20
mira inbreedingu 2020-2023 33% 31% 21% 30 %

Zdroj: repozitar a web vybranych vysokych skol

Mira inbreedingu VS je ovlivnéna persondlni politikou jejich jednotlivych fakult, moznostmi rozsitovat
své pedagogické tymy nebo nahrazovat z rlznych dlivod(i odchazejici stavajici akademické nebo
védecké pracovniky. Vyjimecnou nemusi byt ani situace, kdy se zaméstnancem stava absolvent
magisterského studia a DSP absolvuje jako stdly ¢len fakulty obvykle zastdvajici pozici asistenta.
Pfedpokladem pro kariérni postup na pozici odborného asistenta je prdvé ziskani titulu Ph.D.
S ohledem na skutecnost, Ze mira inbreedingu je pocitdna pouze za urcité vymezené obdobi, jsou
hodnoty ukazatele ovlivnéné také situaci daného obdobi, ktera v nasledujicim nebo naopak
predchozim obdobi mohla/mlze byt odlisnd. Tuto nevyhodu lze minimalizovat opakovanym
sledovanim tohoto ukazatele ve stejné metodice v pravidelnych intervalech.

Z druhé strany mira inbreedingu souvisi s celkovym pocétem absolventll téchto programd, ktery je
zavisly na poptdvce po tomto studiu a jeho Uspésném ukonceni, zajmem praxe o takto kvalifikovanou
pracovni silu, moZnostmi uplatnéni absolventd mimo vysokou skolu a v neposledni radé i kapacitou
Skolitell na jednotlivych fakultach.

Dostupna data neumoznuji zjistit rozsah pracovniho Gvazku absolventl - zaméstnanc(. V souvislosti
s tim se nabizi otdzka, zda absolvent s diléim Uvazkem na prislusné fakulté a soucasné s ivazkem u
jiného zaméstnavatele ma nebo nema byt zahrnut do inbreedingu. Ve stavajicich propoctech jsou tito
absolventi do ukazatele zahrnuti.

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

V rdmci CVUT z hlediska poc&tu absolventtl DSP hraje prim fakulta stavebni, s urcitym odstupem pak
fakulta elektrotechnicka spolu s fakultou jadernou a fyzikalné inZzenyrskou. Na téchto dvou posledné
jmenovanych fakultach absolvovalo DSP v letech 2020-2023 cca sto osob, na fakulté stavebni 150 osob.
Rozdily v poctech absolventl do znacné miry kopiruji rozdily ve velikosti jednotlivych fakult mérené
poctem absolventll magisterské uUrovné studia, ktefi tvofi rozhodujici zdkladnu pro studium DSP.
Specifickd je situace na fakulté jaderné a fyzikalné inzenyrské, ktera je nejmensi fakultou CVUT, ale md
vzhledem ke své velikosti nejvice rozvinuty systém DSP. Svédci o tom skutecnost, Ze zatimco na
ostatnich fakultach absolventi DSP pfedstavuji maximdalné 14 % absolventd magisterskych studii
pfislusné fakulty, na fakulté jaderné a fyzikdlné inZenyrské je to 48 %. Tato fakulta nabizi pomérné
Siroké spektrum témat disertacnich praci, o ktera je evidentné zajem i ze strany absolvent( jinych
fakult CVUT a jinych vysokych $kol. Na této fakulté nachdzi uplatnéni nejmensi podil absolventd DSP,
mira inbreedingu je 18 %.

Z hlediska uplatnéni absolventld DSP na domovské fakulté je na cele pomysiného Zebticku fakulta
informacnich technologii spolu s Kloknerovym Ustavem a fakultou dopravni. Na téchto tfech fakultach

evvys
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U fakulty informacnich technologii Ize pfedpoklddat, Ze vysoka mira inbreedingu pfi nizkém poctu
absolventl DSP je ovlivnéna skutecnosti, Ze se jedna o fakultu relativné novou, zaloZzenou v roce 2009,
kterd si postupné buduje své akademické zazemi. S ohledem na zhruba pétindsobny narist poctu
studentd v roce 2022 oproti roku 2009, z necelych 500 na 2,5 tisice student(, je zfejma i potieba
zvySovani poc¢tu odpovidajicim zplsobem kvalifikovanych pedagogt.

Obdobna situace je charakteristicka i pro fakultu biomedicinského inzenyrstvi, u které se mira
inbreedingu blizi k 50% hranici. Tato fakulta byla zaloZena v roce 2005 a k roku 2022 se pocet student(
zvysil z cca 200 na 1800 studentd. Zaméfeni této fakulty je v rdmci CR unikétni, doktorské studium
tohoto oboru neposkytuje 7adna jind vysokd 8kola. Pouze VSB-TUO zajistuje magistersky studijni
program biomedicinské inZenyrstvi prostfednictvim katedry kybernetiky a biomedicinského
inZenyrstvi, kterd pUsobi v rdmci fakulty elektrotechniky a informatiky. Tento magistersky program
navazuje na bakalarské studium biomedicinska technika a biomedicinské asistivni technologie.
Doktorské vzdélani pedagogové fakulty biomedicinského inzenyrstvi CVUT tedy nemohou ziskat v CR
na jiné vysoké skole.

Situaci z hlediska inbreedingu na jednotlivych fakultach CVUT Ize shrnout konstatovanim, ze &im nizsi
pocet absolventd DSP, tim vyssi mira inbreedingu. Platnost tohoto konstatovani vSak narusuje fakulta
stavebni, kterd vykazuje vysoky pocet absolvent( DSP a soucasné i vys$si miru inbreedingu a z druhé
strany fakulta architektury, na které ukoncil DSP relativné nizky pocet absolventl a soucasné fakulta

evvs

Tabulka 2: Mira inbreedingu fakult CVUT v letech 2020-2023

fakulta pocet absolventt | pocet absolventii DSP — | mira
DSP zaméstnancu fakulty inbreedingu
stavebni 150 58 39%
elektrotechnickd 113 30 27%
jaderna a fyzikalné inzenyrska 111 20 18%
strojni 76 29 38%
biomedicinského inZenyrstvi 33 16 48%
architektury 32 5 16%
dopravni 28 15 54%
Informacnich technologii 16 9 56%
Klokner(v ustav 9 5 56%

Zdroj: repozitai a web fakult CVUT

Vysoké uceni technické v Brné

Pocty absolventll DSP se v obdobi let 2000-2023 pohybuji v ramci jednotlivych fakult VUT od 7
absolventl na fakulté architektury a fakulté podnikatelské do 119 absolventl na fakulté strojniho
inzenyrstvi. Tyto rozdily jsou do urcité miry ovlivnéné velikosti fakult mérenou poctem absolventu
magisterského studia, ktefi predstavuji rozhodujici zakladnu moznych uchazec¢l o doktorské studium.
Z této souvislosti se vymykd fakulta podnikatelskd, kterd patfi mezi tzv. velké fakulty, poctem
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absolventl vsak predstavuje jednu z nejmensich fakult, mirou inbreedingu se pohybuje mirné pod
celoskolskym primérem (29 % vs. 31 %).

Nejvice Cerstvych absolventl DSP se uplatnilo na fakultach s nejvyssim poctem absolventli, mira
inbreedingu dosahla ve sledovaném obdobi na fakulté elektrotechniky a komunikacnich technologii 33
%, na fakulté strojniho inZenyrstvi a fakulté stavebni 32 %.

Nejvyssi miru inbreedingu vSak vykazala fakulta informacnich technologii — 41 % spolu s fakultou
vytvarnych uméni— 40 %. Je pravdépodobné, Ze tyto fakulty nenachdazeji mimo akademické prostredi
dostatek adeptl s kvalifikaci odpovidajici potfebam rozSifovani svého pedagogického tymu nebo
nahrazovani odchazejicich pedagogl. Specialistim na informacni technologie se nabizi lukrativni
uplatnéni zejména v podnikatelské sfére, celkovy pocet absolvent(i DSP na fakulté vytvarnych uméni
je pomérné nizky — 10 osob, a tak i nizky pocet absolventd, ktefi zlstavaji na fakulté predstavuje
relativné vysoky podil, tzn. i vysokou miru inbreedingu.

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze u tfi fakult s poctem absolventl v rozmezi 96 -119 osob je mira
inbreedingu v podstaté shodnd ve vysi 32 % - 33 %. U zbylych dvou velikostnich skupin fakult s po¢tem
absolventl v rozpéti 36 — 57 osob a 7 — 10 osob neni patrna Zadna shodna tendence, mira inbreedingu

evvs

architektury spolu s CEITEC.

Tabulka 3: Mira inbreedingu fakult VUT v letech 2020-2023

pocet pocéet absolventl| .
fakulta absolventu DSP — zaméstnancii Ir: eraee T

DSP fakulty
strojniho inzenyrstvi 119 38 32%
elektrotechniky a komunikacnich technologii 106 35 33%
stavebni 96 31 32%
chemicka 57 11 19%
informacnich technologii 39 16 41%
CEITEC 36 5 14%
vytvarnych uméni 10 4 40%
architektury 1 14%
podnikatelska 7 2 29%

Zdroj: repozitar a web fakult VUT

Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava

Mezi fakultami VSB-TUO, existuji z hlediska poctu absolventli DSP pomérné velké rozdily, které
souviseji s velikosti fakulty mérenou poctem absolventl magisterského studia. Vyraznou vyjimkou je
fakulta ekonomicka, ktera svoji velikosti predstavuje nejvétsi fakultu, ovSem nizkym poctem
absolventd DSP se fadi za viechny ostatni fakulty VSB-TUO, je zfejmé, e doktorské studium nestoji
v popredi zajmu fakulty ani absolventli magisterského studia, coZ Ize do urcité miry prisuzovat i
moznostem adekvatniho uplatnéni absolvent( DSP v kraji plisobeni vysoké skoly. Svédci o tom i vysoka
mira inbreedingu, ktera na fakulté dosahla 45 %, tedy zdaleka nejvyssi hodnoty v rdmci skoly. Druhou
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nejvyssi miru inbreedingu vykazala fakulta elektrotechniky a informatiky na drovni 31 %, na dalSich péti
fakultach se tento ukazatel pohyboval od 13 % do 23 %.

Tabulka 4: Mira inbreedingu fakult VSB - TUO v letech 2020-2023

fakulta pocet absolventl | pocet absolventlii DSP — | mira
DSP zaméstnancu fakulty inbreedingu
elektrotechniky a informatiky 59 18 31%
strojni 53 12 23%
hornicko-geologicka 52 7 13%
materialové-technologicka 40 5 13%
stavebni 25 5 20%
bezpecnostniho inZzenyrstvi 13 2 15%
ekonomicka 11 5 45%

Zdroj: repozitaf a web fakult VSB-TUO

Technicka univerzita Liberec

Na TUL pUlsobi celkem sedm fakult, DSP absolvovali v obdobi let 2020-2023 studenti pouze ¢tyf fakult.
Na fakulté uméni a architektury byli do DSP prvni studenti pfijati v roce 2015, ve sledovaném obdobi
Zadny student neabsolvoval, obdobnd situace z hlediska poctu absolventd DSP je i na fakulté
prirodovédné-humanitni a pedagogické, tradice DSP je ovSsem dlouhodob3d, studenti i kdyz v poctu
obvykle do 10 osob jsou vykazovani od roku 2001, od kterého jsou k dispozici vefejné dostupnad data..
Na fakulté zdravotnickych studii neni doktorské studium poskytovano.

Z hlediska rozdilu v poctu absolventd DSP mezi jednotlivymi fakultami je situace obdobnd jako
v pfipadé VSB-TUO, pocty absolventd se sniiuji s velikosti jednotlivych fakult méFenou poétem
absolventl magisterského studia s vyjimkou ekonomické fakulty. Ta predstavuje vyrazné nejvétsi

evvys

nasly uplatnéni na fakulté. Mira inbreedingu je 57 %, u ostatnich fakult se pohybuje mezi 21 % a 32 %.

Tabulka 5: Mira inbreedingu fakult TUL v letech 2020-2023

fakulta XX o poEevt abs°')’ G P = mira inbreedingu
absolventi DSP | zaméstnanct fakulty

ekonomicka 7 4 57%

mechatroniky 19 4 21%

strojni 25 8 32%

textilni 15 4 27%

Zdroj: repozitar a web fakult TUL
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Fakulty obdobného zaméreni vybranych vysokych skol

Dostupnost informaci o jednotlivych fakultdch umoZiuje hledat odpovéd na otdzku, zda se mira
inbreedingu v daném c¢asovém obdobi lisSi podle odborného zaméreni fakult. Do porovnani byly
vybrany ty studijni obory - fakulty, které byly ve vzorku vybranych VS zastoupeny alespori dvéma
fakultami, fakulty informacnich technologii byly doplnény Udaji za fakultu fungujici v rdmci VSE a do
porovnani byly zarazeny filozofické fakulty Univerzity Karlovy (UK) a Masarykovy univerzity (MU).
Podrobné tabulky za jednotlivé fakulty stejného zaméreni jsou uvedeny v pfiloze.

Porovnavanych Sest fakult Ize rozdélit do tfi skupin, kdy v kazdé skupiné jsou dvé fakulty s identickou
filosofickych (14 %) a fakult architektury (15 %), nejvyssi na shodné urovni 44 % u fakult informacnich
technologii a fakult ekonomickych. Uprostied této skaly se nachazeji fakulty strojni (32 %) a fakulty
stavebni (35 %).

Fakulty strojniho a stavebniho a zaméreni si jsou velmi blizké i z hlediska celkového poctu absolventi
DSP (cca 270 osob), na rozdil od skupiny fakult s nejnizsi a nejvyssi mirou inbreedingu, které jsou
vnitiné velmi heterogenni z hlediska celkového rozsahu absolventd DSP. V ramci fakult s nejnizsi mirou
inbreedingu absolvoval DSP na filozofickych fakultach vice jak desetindsobek osob nez na fakultach
architektury. Filozofické fakulty ve srovnani s fakultami ostatnich zaméreni poskytuji nejrozsahlejsi
moznosti absolvovat doktorské studium. Ve sledovaném obdobi na filosofickych fakultach absolvovalo
cca 460 osob, takZe i pfi jednom z nejvyssich poc¢tl absolventd, ktefi se stali zaméstnanci fakult, je mira

evvs

Vramci fakult s nejvy$si mirou inbreedingu na fakultach informacnich technologii absolvoval cca
trojnasobek absolventl fakult ekonomickych. Je zfejmé, Ze DSP na fakultach ekonomickych technicky
zaméfenych VS jsou relativné méné rozvinuté a absolventi ve velké mite spojuji svoji profesni drahu
s domovskou fakultou.

Tabulka 6: Mira inbreedingu fakult napfi¢ vybranymi VS v letech 2020-2023

pocet pocéet absolventd| .
5 - - | Mira

absolventi DSP — zaméstnancu inbreedingu

DSP fakulty e
filosofické (UK, MU) 455 63 14%
strojni (CVUT, VUT, VSB-TUO, TUL) 273 87 32%
stavebni (CVUT, VUT, V$B-TUO) 271 94 35%
informacnich technologii (CVUT, VUT, VSE) 84 37 44%
architektury (CVUT, VUT) 39 6 15%
ekonomické + podnikatelska (VSB-TUO, TUL, VUT) 25 11 44%

Zdroj: repozitare a weby VS

Fakulty obdobného odborného zaméreni na réiznych VS pfistupuji k zaméstnavani vlastnich absolvent
DSP do urcité miry obdobné (viz tabulky v pfiloze), a to zejména v pfipadé fakult architektury. Rozdily
v mite inbreedingu na urovni nizkych jednotek procentnich bodd jsou viditelné i u stavebnich fakult a
strojnich fakult, vybocuje viak VSB-TUO, u kterych je mira inbreedingu nizsi o cca 10 p.b. v porovnani
s fakultami ostatnich VS, co? odpovidd celkovému postaveni této VS s ohledem na miru inbreedingu.
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Nejvétsi rozdily jsou patrné u ekonomickych fakult, které presahuji uroven 10 p.b. Spolecné témto
fakultam je skuteénost, Ze doktorskému studiu je zde vénovana mensi pozornost nez na ostatnich
technicky zamérenych fakultach. Svéd¢i o tom skutecnost, Ze poctem absolventl magisterského
stupné vzdélani predstavuji ekonomické fakulty jedny z nejvétsich fakult (v priméru let 2020-2022
VSB-TUO nejvétsi ze 7 fakult, VUT tieti nejvétsi z 8 fakult, TUL nejvétsi ze 3 fakult), zatimco poctem
absolventl DS predstavuje nejmensi fakulty ve viech tfech pripadech.

5. Shrnuti

v rve

Definice inbreedingu neni jednoznacn4, existuje vice definic zahrnujicich rtiznou Sifi a rizné stupné
inbreedingu. Z hlediska rozsahu negativnich dopadl inbreedingu na akademicky vykon je
nejdllezZitéjsSim aspektem meziinstitucionalni mobilita akademickych pracovnikl. NezaleZi vsak jen na
tom, zda dany akademik zménil své plsobisté, ale i na tom, kolikrat a v jakém rozsahu k tomu doslo.

Na miru inbreedingu maji vliv vprvé fadé vseobecnd legislativni usporadani vztahujici se
k akademickému prostredi platna v dané zemi a také vnitini pravidla jednotlivych vysokych skol. Jsou
to zejména predpisy tykajici se vybérovych fizeni pro pfijimani mladych akademik(, ale rovnéz pravidla
pro dalsi kariérni postup. Mezi obecné podminky, které mohou pfispivat k udrzovani inbreedingu na
vysokych sSkolach, patfi i nedostatecna atraktivita akademického prostredi pro zahranic¢ni védce. Ta je
ovlivnéna v prvé tadé kvalitou a renomé samotné skoly, jejimi finan¢nimi moZnostmi, mirou
internacionalizace vzdélavacich program(i a akademického Zivota, ale také je vyznamné ovlivnéna
celkovym institucionalnim prostfedim v dané zemi a jeho otevienosti viéi pfijimani cizincd,
nastavenim politiky v oblasti vzdéldvani a rozvoje védy, fungovdnim grantového systému a
podminkami pfistupu k vyzkumnym grantlim, dostupnosti bydleni apod.

Vedle legislativniho a institucionalniho usporadani, které vytvari nomindlni rdmce fungovani
akademického prostredi, jsou velmi vyraznym faktorem rozrlstani inbreedingu vytvorené socialni
vazby uvnitf jednotlivych skol a neformalni postupy a zvyklosti aplikované v praxi, na jejichz zakladé
instituce provadéji nabor novych pracovnikd, fidi kariérni postupy, umoznuji pfistup ke zdrojiim véetné
financovani vyzkumu. Toto neformdlni klima ma na udrZovani inbreedingu zdsadni vliv, ktery je Casto
silnéjsi neZ formalné nastavené normy.

V inbrednim prosttedi se vytvareji pevné socialni vazby uvnitf dané instituce, které posiluji identifikaci
akademik(l se svou univerzitou a loajalitu v{ci instituci a koleglim. Zahranicni studie upozornuji na to,
Ze inbredni akademici se v mensi mife vystavuji konkurenci zahrani¢niho prostfedi, méné se angazuji
v mezinarodnich aktivitach, a tim i v mensi mife mohou ziskavat inovativni impulzy ze zahranici, vice
méné ochotni se zapojit do vyzkumu, ktery je multidisciplindrni, inovativni a proto i vice riskantni. Také
ve vyuce se negativné projevuje vliv inbreedingu, nebot nastupujici mladd generace akademikd
vychovanych danou univerzitou pfebird premisy, védecké zavéry i metody vyuky svych skolitell, nebo
kolegli z oboru na dané univerzité.

Obhaijci najimani vlastnich student na otevirané akademické pozice vyzdvihuji jako klad, Ze vlastni
studenti jiz maji znalosti chodu dané instituce, neni tfeba je dlouho zapracovavat, mohou rychle
navazat na probihajici vyzkumné projekty a zastavat vyuku ve Skole, citi sounaleZitost s alma mater a
prispivaji tak ke stabilité organizace. To je z kratkodobého hlediska pro univerzitu efektivni, na druhé
strané to vSak vytvafri podminky pro to, aby novi pracovnici replikovali obsah a pedagogické pristupy
svych byvalych skoliteld.
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Vzhledem k tomu, Ze odstrafovani a pfedchazeni nezdravému vyvoji inbreedingu na ¢eskych vysokych
Skolach je jednim z cil(i Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych skol, je dalezité mit
také méfitelny prehled o tom, zda a s jakymi vysledky jsou stanovené cile napliovdny. Problematika
inbreedingu v CR neni ptili§ zmapovana. V minulosti sice bylo zpracovano nékolik studii, pouze dvé
z nich se vSak pokusily o urcitou kvantifikaci a snazily se vyuzit néktera data, jejichz dostupnost je
obecné v CR velmi obtizna.

Aktivity zamérené na problematiku inbreedingu realizované v ramci projektu STRATIN+ se snazi
pfispét k analyze zaloZené na datech a ovérovat, které zdroje dat a v jaké mife spolehlivosti jsou
vyuzZitelné k tomuto ucelu. Predkladand studie predstavuje v poradi druhou pilotni sondu do
problematiky inbreedingu na ceskych vysokych skolach, kterd byla zpracovana v ramci projektu
STRATIN+.

Minula sonda provedend v roce 2022 byla zaloZena na vyuZiti dostupnych dat Zivotopist akademickych
pracovnikd na vybranych vysokych Skoldch. Problémem tohoto pfistupu vsak je, Ze popisy CV
jednotlivych akademik( nejsou zdaleka Uplné a je dokonce pravidlem, Ze fakulty technickych skol
neuvadéji na verejné dostupnych strankach Zivotopisy zadné.

Predkladana druha pilotni sonda je zaloZena na alternativnim zdroji dat a ovéfuje mozZnosti vyuziti dat
z repozitard vysokych skol ke zjistovani, jaka ¢ast z Cerstvych absolvent(i doktorského studia zUstava
pracovat na svych domovskych fakultach.

Mira inbreedingu vypocitand na zakladé verejné dostupnych dat o absolventech doktorského studia a
zaméstnanct vysoké skoly/fakulty vyjadfuje podil absolventl DS, ktefi jsou zaméstnanci té fakulty, na
které sloZili doktorat v pribéhu posledniho zhruba tfiletého obdobi. Omezenost ¢asového obdobi
znamena, Ze takto vypocitany ukazatel nevyjadfuje celkovou miru inbreedingu, ale miru inbreedingu
absolventl DS, ktefi ukondili sva studia v pribéhu sledovaného obdobi.

Mira inbreedingu byla vypoéitana pro ¢tyfi vysoké skoly technického zaméreni - Ceské vysoké ucéeni
technické v Praze (CVUT), Vysoké uceni technické v Brné (VUT), Vysokd 8kola bariskd — Technicka
univerzita Ostrava (VSB-TUO), Technicka univerzita Liberec (TUL). Z hlediska miry inbreedingu v letech
2020-2023 se vymyka VSB-TUO. Zatimco na této $kole byla mira inbreedingu na trovni 21 %, na
ostatnich $kolach se pohybovala od 30 % na TUL pFes 31 % na VUT po 33 % na CVUT. Rozdily v mife
inbreedingu jsou zavislé na celé radé faktor(. Jednim z nejdllezZitéjsich je personalni politika dané Skoly
tykajici se zaméstndvani Cerstvych absolventl DS Ci preferovani osob s bohatsi profesni kariérou, které
vSak muZe narazet na ochotu téchto odbornikd spojit svij profesni Zivot s pedagogickou cinnosti.
DaleZitou roli mlze sehrat i konkrétni obdobi, za které je mira inbreedingu pocitana, obdobi, kdy je
tfeba rozsifovat, ¢i obmeénovat pedagogicky sbor Skoly, mohou byt stfidana obdobimi stabilizovanymi.
Z tohoto dlvodu je vhodné ukazatel propocitavat opakované.

Rozdily v mife inbreedingu jsou vyraznéj$i uvnitf sledovanych $kol nez mezi nimi. Na CVUT se
hodnota tohoto ukazatele pohybovala od 16 % po 56 %, na VUT v rozpéti od 14 % do 40 %, na VSB-
TUO od 13 % do 45 % a na TUL od 21 % po 57 %. Rozdily mezi jednotlivymi fakultami jsou kromé jiz
zminénych faktor( ovlivnény i ,stafim“ fakulty a unikatnosti oborového zaméreni. Fakulty s relativné
kratkou historii a dynamickym rdstem poctu studentl na bakalarské a magisterské trovni Celi potrebé
rozsifovat své personalni vybaveni a absolventi DSP jsou vitanym zdrojem pro uspokojeni této potreby.
V pripadé nového oborového zaméreni fakulty mize byt obtizné nalézt odpovidajicim zplsobem
kvalifikované odborniky mimo danou fakultu.
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evwvs

je patrna u filozofickych fakult (14 %), pro které je vSak soucasné charakteristicky i vysoky pocet
absolventl DSP (455) a fakult architektury (15 %) s haopak nizkym pocétem absolvent DSP (39 %). Je
zfejmé, Ze v populaci je vysoky zajem o absolvovani DSP nabizenych filozofickymi fakultami UK a MU,
moznosti uplatnéni na fakultdch jsou oviem omezené. Cast z nich nachazi uplatnéni na jinych
akademickych pracovistich, zejména na Ustavech CSAV, pfi uplatnéni v praxi, zejména ve statni spravé
a ve vzdélavacim sektoru, mize doktorska kvalifikace predstavovat konkurencéni vyhodu na trhu prace.

Nizky pocet absolventi DSP fakult architektury je dan pravdépodobné nizkou poptavkou po takto
kvalifikovanych odbornicich v akademické sféfe i mimo ni. Naprosta vétsina absolvent( DS se uplatriuje
mimo akademicky sektor. Vzhledem ktomu, Ze studium architektury je provazané se studiem
urbanismu, prostorovym planovanim, ochranou a obnovou pamatek, krajinarskou architekturou atd.,
moznosti uplatnéni absolventl v praxi jsou pomérné Siroké a doktorsky titul je dobrou vizitkou jak pfi
hleddni uplatnéni, tak pfi soukromém podnikani.

Nejvyssi mira inbreedingu je patrna u fakult informacnich technologii (44 %), kdy o DSP je relativné
nizky zajem s ohledem na lukrativni nabidky uplatnéni po absolvovani vysokoskolského studia na
magisterské, ale i bakalarské urovni a fakulty rozsituji ¢i obménuji svij pedagogicky sbor z velké miry
z vlastnich absolventl DS. Obdobné vysoka mira inbreedingu vysla i u ekonomickych fakult technicky
zamérenych VS. | v tomto pripadé relativné nizky celkovy pocet absolvent( DS svéd¢i o tom, ze DS neni
na téchto fakultach pfilis rozvinuté a Ze fakulty si ve velké mife vychovavaji své budouci zaméstnance.
Druhou mozZnosti je, Ze fakulty vzdélavaji své stavajici zaméstnance, kdy na pozici asistenta byl pfijat
absolventa magisterského studia, ktery si v souvislosti s moznosti kariérniho postupu dopliuje
doktorského vzdélani. Predpokladem pro postup na pozici odborny asistent, je ziskani titulu Ph.D.

Bez ohledu na to, na které VS fakulty funguiji je patrnd pomérné vysoka shoda ve sklonu zaméstnavat
vlastni absolventy DS u fakult architektury a ddle u stavebnich fakult a strojnich fakult. U fakult
stavebnich a strojnich viak vybocuje VSB-TUO, co? odpovida celkovému postaveni této VS s ohledem
na miru inbreedingu. Ekonomické fakulty vykazuji naopak pomérné vysoké rozdily v mire inbreedingu.
Spolecné témto fakultdam je slabsi rozvinuti DS ve srovnani s fakultami technicky zamérenymi;
ekonomické fakulty patfi vramci srovnavanych VS kfakultdm s nejvy3$im poctem absolvent
magisterské Urovné vzdélani, poctem absolventl DS naopak k nejmensim. Je z toho ziejmé, Ze pro
podnikovou praxi postacuje magisterskd Uroven a neni zde poptavka po odbornicich s doktorskym
vzdélanim. Ekonomickeé fakulty vSak pravdépodobné maji zajem si udrZet své doktorské programy, aby
mohli doktorandy zapojovat (vyuZit jejich kapacity) do vyuky a fakultnich projekt. Aby ekonomické
fakulty ziskaly zdjem mladych magistrd o doktorské studium, vytvareji/davaji jim perspektivu
budouciho zaméstnani na fakulté.
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Seznam zkratek

CvuTt
DS
DSP
ISPV
MU
Ph.D.
TUL
UK
VS
VSB-TUO
VSE
VvUT

Ceské vysoké uceni technické

doktorské studium

doktorsky studijni program

Informacni systém o primérném vydélku
Masarykova univerzita

akademicky titul

Technicka univerzita v Liberci

Univerzita Karlova

vysoka Skola

Vysoka Skola barska - Technicka univerzita Ostrava
Vysoka Skola ekonomickd v Praze

Vysoké uceni technické v Brné
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Ptiloha

Tabulka 7: Mira inbreedingu stavebnich fakult vybranych VS v letech 2020-2023

pocet absolventd
DSP

pocet absolventd DSP -
zaméstnancl fakulty

mira inbreedingu

Cvut 150 58 39%
VUT 96 31 32%
VSB-TU 25 5 20%
celkem 271 94 35%

Zdroj: repozitar a web stavebnich fakult

Tabulka 8: Mira inbreedingu strojnich fakult vybranych VS v letech 2020-2023

pocet absolventl | poCet absolventd DSP —| ira inbreedingu
DSP zaméstnancut fakulty

Cvut 76 29 38%

VUT 119 38 32%

VSB-TUO 53 12 23%

TUL 25 8 32%

celkem 273 87 32%

Zdroj: repozitar a web strojnich fakult

Tabulka 9: Mira inbreedingu fakult architektury vybranych VS v letech 2020-2023

pocet absolventl | pocet absolventl DSP —

mira inbreedingu

DSP zaméstnanct fakulty
cvut 32 5 16%
VUT 7 1 14%
celkem 39 6 15%

Zdroj: repozitar a web fakult architektury

Tabulka 10: Mira inbreedingu ekonomickych fakult vybranych VS v letech 2020-2023

pocet absolventl | pocet absolventl DSP —

mira inbreedingu

DSP zaméstnancut fakulty
VSB-TUO |11 5 45%
TUL 7 4 57%
VUT*) 2 29%
celkem 25 11 44%

Zdroj: repozitar a web ekonomickych fakult

Vysvétlivka *) fakulta podnikatelska
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Tabulka 11: Mira inbreedingu fakult informaénich technologii vybranych VS v letech 2020-2023

poCet absolventll | poCet absolventli DSP —| i3 inbreedingu
DSP zaméstnancl fakulty

Cvut 16 9 56

VUT 39 16 41

VSE 29 12 41

celkem 84 37 44%

Zdroj: repozitar a web fakult informacnich technologii

Tabulka 12: Mira inbreedingu filozofickych fakult vybranych VS v letech 2020-2023

poCet absolventli | poCet absolventli DSP —| i3 inbreedingu
DSP zaméstnancut fakulty

UK 254 28 11%

MU 201 35 17%

celkem 455 63 14%

Zdroj: repozitar a web filozofickych fakult
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